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Warum bleiben
manche Raume

in Erinnerung!?

Und andere nicht?

Architektur schafft Raume.

Identitat entsteht

durch Bedeutung.






Unternehmen investieren heute erhebliche Mittel in Architektur, Innenausbau und Gestaltung.

Empfangsbereiche, Besprechungsraume und Arbeitswelten werden sorgfaltig geplant, Materialien bewusst ausgewahlt und Markenidentitaten
bis ins kleinste Detail gestaltet. Dennoch entsteht daraus nicht automatisch ein Ort, der in Erinnerung bleibt.

Viele Raume sind funktional, hochwertig und asthetisch tberzeugend. Sie erfillen ihren Zweck und vermitteln Professionalitat. Gleichzeitig
wirken sie oft austauschbar. Nach einem Gesprach oder einem Besuch bleibt selten eine klare raumliche Erinnerung zurick. Der Raum war
angenehm — aber er erzahlte nichts tiber die Identitat des Unternehmens.

Gerade in einer Zeit, in der sich Produkte und Dienstleistungen immer starker angleichen, gewinnt die raumliche Identitat eines Unternehmens
an Bedeutung. Raume kommunizieren, lange bevor Menschen miteinander sprechen. Sie vermitteln Offenheit oder Distanz, Dynamik oder Ruhe,
Innovationskraft oder Bestandigkeit. Sie pragen den ersten Eindruck von Kunden ebenso wie das tagliche Erleben der Menschen, die in ihnen
arbeiten.

Architektur bildet dafiir den Rahmen. Materialien, Licht und Moblierung schaffen Atmosphare. Doch erst kulturelle Inhalte verleihen einem
Raum Charakter. Sie schaffen jene emotionale und intellektuelle Ebene, auf der aus einem funktionierenden Raum ein unverwechselbarer Ort
wird.

Zeitgenossische Kunst nimmt dabei eine besondere Rolle ein. Sie illustriert keine Botschaften und dient nicht der dekorativen Ausgestaltung.
Sie eroffnet neue Perspektiven, fordert Wahrnehmung heraus und schafft Ankniipfungspunkte fiir Gesprache, Erinnerungen und personliche
Interpretationen. Dadurch entsteht eine Form raumlicher Identitat, die sich nicht planen oder standardisieren lasst.

Ein Kunstwerk verandert deshalb nicht nur einen Raum.

Es veriandert die Art,

wie Menschen diesen Raum wahrnehmen.

Und manchmal verandert es sogar die Erinnerung,

die sie von ihm mitnehmen.
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Warum Unternehmen
haufig
die falsche Kunst

kaufen

Nicht jede Kunst verandert einen Raum.

Und nicht jeder Raum

braucht dieselbe Kunst.






Der Wunsch, Kunst in Unternehmen zu integrieren, ist heute weit verbreitet.

Neue Burogebaude, Hotels, Kanzleien oder Unternehmenszentralen werden haufig mit Kunst ausgestattet. Dennoch entsteht dabei oft ein
Widerspruch: Obwohl erhebliche Investitionen in Architektur und Innenraumgestaltung flieBen, bleibt die Kunst selbst tberraschend beliebig.

Der Grund liegt selten in der Qualitat der Werke.Viel haufiger liegt er in der Art der Auswabhl.

Kunst wird oftmals erst am Ende eines Bau- oder Gestaltungsprozesses berucksichtigt. Sind Architektur, Lichtkonzept, Moblierung und
Farbgestaltung abgeschlossen, entsteht die Frage, was an den Wanden noch fehlt. Kunst wird damit zur letzten gestalterischen Entscheidung —
nicht zu einem integralen Bestandteil der raumlichen Identitat.

Unter diesen Voraussetzungen dominieren meist funktionale Kriterien. Das Werk soll bestimmte Farben aufnehmen, eine freie Wand fiillen
oder sich harmonisch in das bestehende Gestaltungskonzept einfiigen. Nicht selten lautet die wichtigste Anforderung, moglichst vielen
Menschen zu gefallen und moglichst wenig zu irritieren.

So entstehen Raume, die zwar vollstandig ausgestattet sind, deren kiinstlerische Ebene jedoch kaum eine eigenstandige Wirkung entfaltet. Die
Kunst passt sich dem Raum an, anstatt den Raum zu pragen.

Dabei liegt gerade darin ihre eigentliche Starke.

Zeitgenossische Kunst ist nicht dazu da, vorhandene Gestaltung zu bestatigen. Sie eroffnet neue Perspektiven, schafft Resonanzraume und
verleiht einem Ort eine kulturelle Dimension, die sich weder durch Design noch durch Ausstattung ersetzen lasst. Ein Werk muss deshalb nicht
laut sein, um prasent zu wirken. Seine Kraft entsteht haufig gerade durch Mehrdeutigkeit, Offenheit und die Fahigkeit, unterschiedliche
Interpretationen zuzulassen.

Fur Unternehmen bedeutet das einen Perspektivwechsel. Die entscheidende Frage lautet nicht:
,»Welches Bild passt zu unserem Raum?“
Sondern:

,»,Welche Geschichte soll unser Raum erzdhlen?*

Erst wenn diese Frage beantwortet ist, beginnt die Suche nach dem passenden Werk.
Dann wird Kunst nicht mehr zur Dekoration.

Sie wird Teil der Identitit eines Ortes.
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|ldentitat
lasst sich nicht

einrichten

Architektur definiert einen Raum.

Kultur verleiht ihm Bedeutung.






Unternehmen investieren heute in Markenentwicklung, Unternehmenskultur und Employer Branding.

Sie entwickeln Leitbilder, formulieren Werte und gestalten Kommunikation bis ins kleinste Detail. Gleichzeitig verbringen Mitarbeiter, Kunden
und Geschaftspartner einen groBen Teil ihrer Zeit in den Raumen dieser Unternehmen.

Umso erstaunlicher ist, dass diese Raume haufig nur einen Teil dessen widerspiegeln, wofiir eine Organisation stehen mochte.

Ein Gebaude kann hochwertig geplant sein. Ein Interior-Konzept kann perfekt umgesetzt werden. Materialien, Farben und Licht konnen
harmonisch aufeinander abgestimmt sein. Dennoch bleibt haufig das Gefuhl zuriick, dass etwas fehlt.

Nicht, weil der Raum unvollstandig ware.
Sondern weil er keine eigene Geschichte erzahlt.

Identitat entsteht nicht durch Perfektion. Sie entsteht dort, wo Menschen Bedeutung erkennen. Raume werden dann erinnerbar, wenn sie tiber
ihre Funktion hinaus eine emotionale oder kulturelle Ebene eroffnen. Genau deshalb erinnern wir uns haufig an Orte, deren Atmosphare wir
nur schwer beschreiben konnen. Es ist selten die Moblierung, die im Gedachtnis bleibt. Es ist das Zusammenspiel aus Raum, Licht, Material und
den kulturellen Impulsen, die ein Ort vermittelt.

Zeitgenossische Kunst besitzt die Fahigkeit, genau diese Ebene zu eroffnen.

Nicht, indem sie Unternehmenswerte illustriert oder Markenbotschaften visualisiert. lhre Wirkung entsteht gerade dadurch, dass sie
unabhangig bleibt. Sie stellt Fragen, eroffnet neue Perspektiven und schafft Raume fiir individuelle Wahrnehmung. Dadurch entsteht eine Form
der ldentifikation, die sich nicht durch Gestaltung allein erzeugen lasst.

Fir Unternehmen gewinnt dieser Aspekt zunehmend an Bedeutung. Arbeitswelten verandern sich. Biros sind langst nicht mehr ausschlieBlich
Orte der Produktion, sondern Orte der Begegnung, des Austauschs und der Unternehmenskultur. Gleichzeitig erwarten Kunden, Bewerber
und Geschaftspartner zunehmend Authentizitat. Sie mochten erleben, wofiir eine Organisation steht — nicht nur horen, was sie uber sich selbst
sagt.

Die Identitat eines Unternehmens wird deshalb nicht allein durch seine Kommunikation sichtbar.
Sie wird auch durch seine Riume erfahrbar.

Zeitgenossische Kunst kann dazu einen entscheidenden Beitrag leisten. Nicht als dekoratives Element, sondern als kultureller Ausdruck einer
Haltung, die Offenheit, Reflexion und Eigenstandigkeit sichtbar macht.

Raume werden dadurch nicht schoner.

Sie werden glaubwiirdiger.
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Kunst
ist kein

Einrichtungsgegenstand

Ein Raum
wird nicht dadurch bedeutungsvoll,

dass Kunst an seinen Wanden hangt.

Er wird bedeutungsvoll,

wenn Kunst Teil seiner Identitat wird.
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Wenn Unternehmen Kunst erwerben, geschieht dies hdufig aus nachvollziehbaren Griinden.

Raume sollen hochwertiger wirken, eine angenehme Atmosphare schaffen oder die Wertigkeit des Unternehmens unterstreichen. All diese
Ziele sind legitim. Dennoch greifen sie zu kurz.

Kunst erfillt ihre eigentliche Aufgabe nicht dadurch, dass sie einen Raum schmiickt. Sie verandert die Beziehung zwischen Mensch und Raum.

Wahrend Mobel genutzt werden, Licht den Raum inszeniert und Materialien dessen Charakter bestimmen, eroffnet Kunst eine weitere Ebene.
Sie schafft Momente des Innehaltens. Sie regt Wahrnehmung an, ohne sie zu steuern. Sie ladt dazu ein, genauer hinzusehen, Fragen zu stellen
oder eigene Assoziationen zu entwickeln.

Gerade darin unterscheidet sich zeitgenossische Kunst von dekorativen Bildern.

Dekoration verfolgt das Ziel, einen Raum harmonisch zu erganzen. Sie soll gefallen, beruhigen oder gestalterische Liicken schlieBen. lhre
Wirkung erschopft sich haufig im ersten Eindruck.

Zeitgenossische Kunst verfolgt einen anderen Anspruch. Sie muss nicht jedem gefallen. Sie muss nicht jede Frage beantworten.Sie darf Irritation
erzeugen, Mehrdeutigkeit zulassen und den Betrachter herausfordern. lhre Qualitat liegt nicht in der schnellen Verstandlichkeit, sondern in
ihrer Fahigkeit, auch nach Jahren neue Wahrnehmungen zu ermoglichen.

Fir Unternehmen entsteht daraus ein entscheidender Mehrwert.

Raume, in denen Kunst lediglich dekorative Funktionen erfiillt, werden selten erinnert.

Raume, in denen Kunst Gesprache auslost, Perspektiven eroffnet und individuelle Erfahrungen ermoglicht, bleiben dagegen im Gedachtnis.
Sie entwickeln eine kulturelle Ausstrahlung, die sich nicht planen lasst und gerade deshalb authentisch wirkt.

Diese Wirkung entfaltet sich unabhangig von Branche oder Unternehmensgrofe.

Ob Kanzlei, Hotel, Agentur, Technologieunternehmen oder Familienbetrieb — Uberall dort, wo Menschen zusammenkommen, entstehen
Begegnungen. Zeitgenossische Kunst kann diese Begegnungen bereichern, ohne sich in den Vordergrund zu drangen. Sie wird zum stillen
Bestandteil einer Unternehmenskultur, die Offenheit, Eigenstandigkeit und Wertschatzung fir kulturelle Qualitat sichtbar macht.

Deshalb beginnt die Auswahl eines Kunstwerks nicht mit der Frage nach Farbe oder Format.

Sie beginnt mit der Frage, welche Haltung ein Unternehmen sichtbar machen mochte.

Denn Kunst kommuniziert nicht durch Erklarungen.

Sie kommuniziert durch ihre Prasenz.
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Wenn

Kunst

Teil

der
Unternehmenskultur

wird

Kunst verandert keine Unternehmen.

Aber sie kann verandern,

wie Menschen ein Unternehmen erleben.
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Unternehmenskultur entsteht nicht durch Leitbilder allein.

Sie entwickelt sich im taglichen Miteinander, in Entscheidungen, im Umgang mit Menschen und nicht zuletzt in den Raumen, in denen diese
Begegnungen stattfinden.

Jeder Raum sendet Botschaften.

Ein Besprechungsraum vermittelt, wie Diskussionen gefuhrt werden. Ein Empfangsbereich pragt den ersten Eindruck eines Unternehmens.
Aufenthaltsbereiche zeigen, welchen Stellenwert Begegnung und Austausch besitzen. Raume kommunizieren kontinuierlich — unabhangig davon,
ob dies bewusst gestaltet wurde oder nicht.

Zeitgenossische Kunst wird in diesem Zusammenhang haufig missverstanden. Sie ist weder ein Instrument der Unternehmenskommunikation
noch ein Medium, um Werte plakativ sichtbar zu machen. Gute Kunst bestatigt keine Botschaften. Sie erweitert Perspektiven.

Gerade darin liegt ihre Starke.

Ein Kunstwerk kann Neugier wecken, Gesprache anstoBen und unterschiedliche Sichtweisen zulassen. Es schafft keine fertigen Antworten,
sondern eroffnet Moglichkeiten der Auseinandersetzung. Dadurch entsteht eine Qualitat, die weit Uber asthetische Gestaltung hinausgeht.

Unternehmen, die Kunst bewusst in ihre Raume integrieren, treffen deshalb eine kulturelle Entscheidung. Sie zeigen, dass Offenheit, Reflexion
und individuelle Wahrnehmung nicht nur in Broschuren formuliert werden, sondern Teil ihrer gelebten Umgebung sind.

Diese Haltung lasst sich nicht messen.
Sie lasst sich erleben.

Fur Mitarbeitende entsteht ein Arbeitsumfeld, das nicht ausschlieBlich auf Funktionalitat reduziert ist. Besucher erleben Riume, die mehr
vermitteln als wirtschaftliche Leistungsfahigkeit. Geschaftspartner begegnen einer Organisation, die kulturelle Qualitat als Bestandteil ihrer
Identitat versteht.

Zeitgenossische Kunst wird dadurch nicht zum Symbol unternehmerischen Erfolgs.

Sie wird Ausdruck einer Unternehmenskultur, die bereit ist, Komplexitat zuzulassen und Eigenstandigkeit sichtbar zu machen.

Vielleicht liegt genau darin ihr groBter Wert.

Nicht in dem, was sie erklart.

Sondern in dem, was sie ermoglicht.
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Zwischen
Dekoration

Uund

Bedeutung

Nicht jede Kunst entfaltet dieselbe Wirkung.

Entscheidend ist nicht ihr Stil,

sondern ihre Fahigkeit,
Wahrnehmung zu verandern.






Seit Jahrhunderten begleitet Kunst die Architektur.

Sie schmiickte Kirchen, reprasentierte Macht in Palasten und erzahlte Geschichten in offentlichen Gebauden. Heute begegnen wir Kunst in
Museen, Galerien und zunehmend auch in Unternehmen. Doch ihre Rolle hat sich grundlegend verandert.

Zeitgenossische Kunst hat nicht mehr die Aufgabe, Inhalte zu illustrieren oder eindeutige Botschaften zu vermitteln. Sie ist offen. Sie stellt
Fragen, statt Antworten vorzugeben. Sie fordert den Betrachter heraus, eine eigene Haltung zu entwickeln.

Gerade darin unterscheidet sie sich von dekorativer Gestaltung.

Dekoration strebt nach Ubereinstimmung. Sie soll sich harmonisch einfiigen, beruhigen und moglichst unmittelbar gefallen. Ihre Wirkung ist
haufig schnell erfassbar und ebenso schnell ausgeschopft.

Zeitgenossische Kunst verfolgt einen anderen Ansatz.

Sie lebt von Mehrdeutigkeit. Sie lasst Raum fiir Interpretation und verandert sich mit jedem neuen Blick. Ein Werk kann Uber Jahre hinweg
unterschiedliche Gedanken auslosen, weil sich nicht das Bild verandert — sondern der Mensch, der es betrachtet.

Diese Offenheit ist keine Schwache.
Sie ist ihre groBte Starke.

In einer Zeit permanenter Informationsflut sind wir daran gewohnt, Inhalte moglichst schnell zu verstehen. Kunst widersetzt sich diesem
Prinzip. Sie verlangsamt Wahrnehmung. Sie ladt dazu ein, genauer hinzusehen und Unsicherheiten auszuhalten. Gerade dadurch entsteht jene
Tiefe, die Raume lber ihre reine Funktion hinaus bereichert.

Fir Unternehmen besitzt diese Qualitat eine besondere Bedeutung.

Innovative Organisationen leben von Menschen, die unterschiedliche Perspektiven zulassen. Kreativitat entsteht selten dort, wo es nur eine
richtige Antwort gibt. Sie entsteht dort, wo Beobachtung, Reflexion und Offenheit moglich werden.

Zeitgenossische Kunst schafft keine Innovation.
Aber sie schafft Riume, in denen eine Kultur der Offenheit sichtbar wird.
Vielleicht liegt darin ihr nachhaltiger Beitrag.

Nicht als Symbol.

Sondern als Einladung zum Denken.
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Fotografie
als Konstruktion

von Wirklichkeit

Fotografie zeigt nicht die Welt.

Sie zeigt eine Moglichkeit,

sie zu sehen.






Kaum ein kiinstlerisches Medium wird so selbstverstindlich mit Wirklichkeit verbunden wie die Fotografie.

Seit ihrer Erfindung gilt sie als Beweis, als Dokument und als Abbild des Sichtbaren. Diese Vorstellung pragt unser Verstandnis bis heute.
Die zeitgenossische Fotokunst hat sich von diesem Anspruch weit entfernt.

Sie dokumentiert nicht. Sie interpretiert. Sie konstruiert.

Sie entwickelt aus der sichtbaren Welt neue Bildwirklichkeiten, die sich zwischen Realitat und Vorstellung bewegen. Das fotografische Bild wird
dadurch nicht zum Beweis dessen, was war, sondern zum Ausgangspunkt fir eine neue Wahrnehmung dessen, was sein konnte.

Gerade diese Offenheit macht die Fotografie zu einem besonderen Medium fir Raume.

Sie beschreibt keine eindeutigen Geschichten. Sie schreibt keine Bedeutungen vor. Stattdessen eroffnet sie Assoziationen. Jeder Betrachter
bringt eigene Erinnerungen, Erfahrungen und Fragen mit. Das Bild verandert sich dadurch nicht — wohl aber seine Wirkung.

In einer Unternehmensumgebung entsteht daraus ein besonderer Mehrwert.

Menschen mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden, beruflichen Erfahrungen und personlichen Perspektiven begegnen demselben
Werk. Dennoch erlebt jeder etwas anderes. Das Kunstwerk wird zu einem gemeinsamen Bezugspunkt, ohne eine einheitliche Interpretation
zu verlangen.

Diese Vielstimmigkeit entspricht der Realitat moderner Organisationen.

Innovation entsteht selten aus Gleichformigkeit. Sie entsteht dort, wo unterschiedliche Sichtweisen aufeinandertreffen und neue
Zusammenhange entstehen konnen.

Zeitgenossische Fotokunst bildet diese Offenheit nicht ab.
Sie praktiziert sie. Sie zeigt keine fertige Welt.

Sie ladt dazu ein, Wirklichkeit immer wieder neu zu betrachten.

Vielleicht liegt genau darin ihre besondere Starke.

Nicht in dem, was sie zeigt.

Sondern in dem,

was sie im Betrachter auslost.
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Die kunstlerische Position

Fotografische Wirklichkeiten

zwischen

Bild,
Raum

und

Wahrnehmung

Jedes Bild beginnt mit einem realen Ort.

Seine eigentliche Geschichte
entsteht jedoch erst im Bild.
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Die Arbeiten von Michael Bork entstehen auf fotografischer Grundlage. lhr Ziel ist jedoch nicht die Dokumentation einer
vorgefundenen Wirklichkeit. Ausgangspunkt ist stets die Beobachtung — Endpunkt ist eine eigenstiandige Bildwirklichkeit.

Fotografie wird dabei nicht als Mittel verstanden, einen Augenblick festzuhalten. Sie wird zum Material eines kiinstlerischen Prozesses, in dem
Wahrnehmung untersucht, verdichtet und neu organisiert wird.

Architektur, Landschaften und Tiere erscheinen in den Arbeiten nicht als Motive im klassischen Sinn. Sie werden zu Tragern von Atmosphare,
Erinnerung und raumlicher Erfahrung.Vertraute Orte I6sen sich aus ihrer Eindeutigkeit. Perspektiven verschieben sich. Zeit scheint sich zu
verdichten oder aufzulosen. Zwischen Realitat und Imagination entsteht ein Raum, der weder dokumentarisch noch vollstandig fiktional ist.

Gerade diese Offenheit bildet den Kern der kiinstlerischen Arbeit.
Die Bilder erklaren nicht. Sie behaupten nichts. Sie illustrieren keine Botschaften.
Sie eroffnen Moglichkeiten der Wahrnehmung.

Dadurch entstehen Arbeiten, die sich einer schnellen Einordnung entziehen. Sie erschlieBen sich nicht allein durch ihren Gegenstand, sondern
durch die Erfahrung des Betrachtens. Mit jedem erneuten Blick verandern sich Beziehungen zwischen Flache, Tiefe, Licht und Struktur. Das Bild
bleibt dasselbe — die Wahrnehmung entwickelt sich weiter.

Diese Form der Offenheit macht die Arbeiten besonders geeignet fir Raume, in denen Menschen mit unterschiedlichen Erfahrungen und
Perspektiven zusammenkommen.

Sie verlangen kein Vorwissen. Sie schlieBen niemanden aus. Und sie geben keine Interpretation vor.
Stattdessen laden sie dazu ein, sich Zeit zu nehmen.
Nicht um Antworten zu finden.

Sondern um genauer zu sehen.

In einer Zeit permanenter Beschleunigung
ist dies vielleicht die ungewohnlichste Qualitat

zeitgenossischer Kunst:

Sie schenkt Aufmerksambkeit.
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Wenn Raume

ZU

Erfahrungen werden

Menschen erinnern sich selten an Raume.

Sie erinnern sich daran,

wie sie sich dort gefuhlt haben.
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Wer einen Raum betritt, nimmt weit mehr wahr als seine Architektur.

Noch bevor bewusst Details erkannt werden, entsteht ein Gesamteindruck. Licht, Proportionen, Materialien und Gerausche wirken gleichzeitig.
Aus dieser Vielzahl von Eindricken entwickelt sich ein Gefiihl dafiir, ob ein Ort einladt, Distanz schafft, inspiriert oder beruhigt.

Diese Erfahrung geschieht meist unbewusst.
Gerade deshalb besitzt sie eine besondere Kraft.

Zeitgenossische Kunst erweitert diese raumliche Erfahrung um eine weitere Ebene. Sie lenkt den Blick nicht auf sich selbst, sondern verandert
die Aufmerksamkeit des Betrachters. Ein vertrauter Raum wird plotzlich anders wahrgenommen. Blickachsen verschieben sich. Das Tempo des
Sehens verandert sich. Aus einem Durchgangsort wird ein Ort des Innehaltens.

Diese Wirkung entsteht nicht durch GroBe oder Auffalligkeit. Sie entsteht durch Resonanz.

Ein Werk beginnt mit dem Raum zu kommunizieren. Gleichzeitig tritt es in einen stillen Dialog mit den Menschen, die sich in diesem Raum
bewegen. Jeder erlebt diesen Dialog anders. Genau darin liegt seine Qualitat.

In einer Arbeitswelt, die zunehmend von Geschwindigkeit, Informationsdichte und permanenter Erreichbarkeit gepragt ist, gewinnen solche
Momente an Bedeutung. Raume diirfen heute mehr sein als funktionale Infrastruktur. Sie konnen Konzentration fordern, Begegnungen
unterstutzen und eine Atmosphare schaffen, in der Menschen sich orientieren und identifizieren.

Kunst ersetzt diese Qualitaten nicht.
Sie macht sie sichtbar.
Sie schafft keine Unternehmenskultur.

Aber sie kann ihr einen raumlichen Ausdruck verleihen.

Vielleicht ist dies der eigentliche Wert zeitgenossischer Kunst in Unternehmen:
Nicht ihre dekorative Wirkung.
Sondern ihre Fahigkeit, Aufmerksamkeit in eine Erfahrung zu verwandeln.

Denn ldentitat entsteht nicht dort, wo alles erklart wird.

Sondern dort, wo etwas in Erinnerung bleibt.
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Der Dialog

vor

der Entscheidung

Die wichtigste Entscheidung
ist nicht,

welches Werk

ausgewahlt wird.

Sondern

welche Frage der Raum beantworten soll.






Der Erwerb zeitgenossischer Kunst beginnt haufig mit der Suche nach einem geeigneten Werk.

Es werden Kataloge betrachtet, Galerien besucht oder digitale Archive durchsucht. GroBe, Farbigkeit und Budget stehen dabei oft im
Mittelpunkt.

Doch diese Reihenfolge greift zu kurz.
Bevor uber ein Kunstwerk gesprochen wird, sollte uber den Raum gesprochen werden.

Jeder Ort besitzt seine eigene Geschichte. Manche Raume sind reprasentativ, andere konzentriert und zuruckhaltend. Einige dienen der
Begegnung, andere der Reflexion.Wieder andere verandern ihre Funktion im Laufe eines Tages. Kunst entfaltet ihre Wirkung nicht unabhangig
von diesen Gegebenheiten, sondern immer im Dialog mit ihnen.

Deshalb beginnt die Auswahl nicht mit dem Bild. Sie beginnt mit dem Zuhoren.

Wie wird der Raum genutzt!? Welche Menschen begegnen sich hier? Welche Atmosphare ist bereits vorhanden? Welche Qualitiaten sollen
gestarkt werden? Und welche Erfahrungen sollen Besucher, Mitarbeitende oder Gaste mitnehmen?

Auf diese Fragen gibt es keine allgemeingtiltigen Antworten.

Jedes Unternehmen besitzt eine eigene Kultur. Jede Architektur entwickelt ihre eigene Sprache. Jede Organisation bewegt sich zwischen
Geschichte und Zukunft. Genau deshalb kann auch die Auswahl von Kunst niemals standardisiert werden.

Der Dialog schafft dafiir die Grundlage.

Er dient nicht dazu, Kunst an bestehende Gestaltung anzupassen.Vielmehr geht es darum zu verstehen, welche Rolle sie innerhalb eines
raumlichen Gesamtkonzepts libernehmen kann. Manchmal bestatigt ein Werk die Atmosphare eines Ortes. Manchmal setzt es bewusst einen
Kontrapunkt. Manchmal eroffnet es einen neuen Blick auf einen Raum, der langst vertraut schien.

Diese Offenheit ist kein Zufall. Sie ist Teil des kiinstlerischen Prozesses.
Deshalb entsteht die Auswahl eines Werkes nicht allein aus asthetischen Kriterien.

Sie entsteht aus dem Zusammenspiel von Architektur, Nutzung, Licht,Wahrnehmung und den Menschen, die einen Raum mit Leben fiillen.

Am Ende geht es nicht darum,
eine Wand zu gestalten.
Es geht darum, einem Ort

eine weitere Ebene seiner ldentitit zu geben.



Die Entscheidung

fur Kunst

ist

eine Entscheidung

fur ldentitat

Jedes Unternehmen
gestaltet seine Raume.

Nur wenige gestalten bewusst

ihre kulturelle Identitat.



Menschen erinnern sich an Orte.

Nicht weil sie perfekt gestaltet waren.

Sondern weil sie etwas in ihnen ausgelost haben.



Architektur gehort heute selbstverstindlich zur strategischen Entwicklung eines Unternehmens.

Gebaude entstehen nicht allein aus funktionalen Anforderungen. Sie spiegeln Werte wider. Sie vermitteln Haltung. Sie beeinflussen, wie
Menschen arbeiten, sich begegnen und eine Organisation wahrnehmen.

Dasselbe gilt fur Kunst. Dennoch wird ihre Bedeutung haufig unterschatzt.

Sie wird als Erganzung verstanden, obwohl sie eine eigenstandige kulturelle Dimension eroffnet. Gerade darin unterscheidet sie sich von nahezu
allen anderen Elementen der Raumgestaltung.

Ein Bodenbelag erfiillt seine Funktion. Eine Leuchte erzeugt Licht. Ein Mobelstiick schafft Komfort.
Ein Kunstwerk stellt Fragen.

Es fordert Aufmerksamkeit, ohne sie einzufordern. Es verandert Wahrnehmung, ohne den Raum zu dominieren. Es schafft keine Botschaften,
sondern Moglichkeiten des Denkens. Diese Wirkung lasst sich weder in Kennzahlen ausdricken noch unmittelbar messen. Und dennoch ist sie
real.

Unternehmen investieren heute erhebliche Ressourcen in Markenentwicklung, Kommunikation und Unternehmenskultur.All dies dient letztlich
einem Ziel:Vertrauen aufzubauen und eine unverwechselbare Identitat zu entwickeln.

Raume sind Teil dieser Identitat. Sie sind die physische Form dessen, was ein Unternehmen tber sich selbst sagt.
Zeitgenossische Kunst kann diese Identitat nicht erzeugen. Sie kann sie jedoch sichtbar machen.

Nicht durch Illustrationen. Nicht durch Logos. Nicht durch dekorative Gestaltung.

Sondern durch ihre Fahigkeit,Wahrnehmung zu vertiefen und einem Ort eine kulturelle Dimension zu verleihen.

Vielleicht liegt genau darin ihre nachhaltigste Wirkung.

Menschen verlassen einen Raum.
Doch die Erfahrung bleibt.
Und manchmal beginnt genau dort

die Erinnerung an ein Unternehmen.
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Urban Apparitions

Die Stadt

als Wahrnehmungsraum

Stadte bestehen aus Gebauden.

Urbane Raume
entstehen erst

durch Wahrnehmung.
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Die zeitgenossische Stadt ist ein Ort permanenter Veranderung.

Architektur wachst, verschwindet, Giberlagert sich und schafft immer neue Beziehungen zwischen Vergangenheit und Gegenwart. Gebaude
definieren den Stadtraum — doch sie erklaren ihn nicht.

Jeder Mensch erlebt dieselbe Stadt auf unterschiedliche Weise.

Erinnerungen, Licht,Wetter, Bewegung und personliche Erfahrungen verandern den Blick auf dieselbe StraBe, dieselbe Fassade oder denselben
Platz. Die Stadt ist deshalb weit mehr als ihre bauliche Realitat. Sie ist ein Geflecht aus Wahrnehmungen.

Die Arbeiten der Serie Urban Apparitions greifen diese Erfahrung auf.

Sie zeigen keine dokumentarischen Ansichten urbaner Riume.Vielmehr untersuchen sie die Uberginge zwischen Architektur und Atmosphire,
zwischen Klarheit und Auflosung, zwischen Struktur und Bewegung. Bekanntes wird fremd. Eindeutigkeit weicht Offenheit. Der Stadtraum wird
zu einem Raum der Imagination.

Dabei entstehen Bilder, die nicht beschreiben, sondern verdichten.

Sie reduzieren die sichtbare Welt nicht auf ihre Formen, sondern erweitern sie um jene Ebene, auf der Erinnerung, Emotion und Wahrnehmung
miteinander verschmelzen.

Fir architektonische Raume entsteht daraus ein besonderer Dialog.
Die Arbeiten konkurrieren nicht mit der Architektur.
Sie setzen sie fort.

Sie erweitern den gebauten Raum um einen gedanklichen Raum, in dem neue Perspektiven moglich werden.

Vielleicht liegt gerade darin ihre eigentliche Qualitat.

Sie zeigen nicht die Stadt.

Sie zeigen, wie wir ihr begegnen.
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Liminal Nature

Natur
zwischen Erinnerung

und Imagination

Die Natur ist kein Ort.

Sie ist eine Erfahrung.






Natur gehort zu den dltesten Motiven der Kunstgeschichte.
Uber Jahrhunderte wurde sie beschrieben, vermessen, idealisiert oder romantisiert. Sie war Kulisse, Symbol und Projektionsfliche zugleich.
Heute begegnen wir ihr anders.

Viele Menschen erleben Natur nicht mehr als selbstverstandlichen Teil ihres Alltags, sondern als einen Ort der Unterbrechung. Sie steht im
Kontrast zur Geschwindigkeit des urbanen Lebens. Sie wird zum Gegenraum, in dem Zeit anders erfahren wird.

Die Arbeiten der Serie Liminal Nature greifen diese Erfahrung auf, ohne sie abzubilden.

Sie zeigen keine Landschaften im klassischen Sinn.

Sie erzahlen keine Geschichten lber Walder, Nebel oder Jahreszeiten.

Stattdessen untersuchen sie den flieBenden Ubergang zwischen duBerer Landschaft und innerer Wahrnehmung.
Konturen Iosen sich auf.

Licht wird zu Atmosphare.

Raume verlieren ihre Eindeutigkeit.

Was zunachst wie eine fotografische Aufnahme erscheint, entwickelt sich zu einer Bildwelt, in der Erinnerung und Vorstellung untrennbar
miteinander verbunden sind.

Die Natur erscheint dabei nicht als Objekt der Betrachtung.
Sie wird zum Zustand.
Die Arbeiten laden nicht dazu ein, einen bestimmten Ort wiederzuerkennen.

Sie eroffnen einen Raum, in dem jeder Betrachter seine eigenen Erinnerungen, Empfindungen und Erfahrungen wiederfinden kann.

Die Arbeiten der Serie Liminal Nature zeigen nicht die Natur.

Sie machen erfahrbar,

wie Natur in uns nachwirkt.
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The Animal Gaze

Der Blick

des Anderen

Manchmal beginnt Wahrnehmung dort,

wo wir aufhoren,

nur auf uns selbst zu schauen.






Der Blick eines Tieres besitzt eine besondere Qualitat.

Er bewertet nicht.

Er bestatigt nicht.

Er widerspricht nicht.

Und dennoch entsteht in diesem Augenblick eine Form der Begegnung, die sich nur schwer beschreiben lasst.

Seit jeher projizieren Menschen Eigenschaften, Gefiihle und Geschichten auf Tiere. Sie erscheinen als Begleiter, Symbole oder Spiegel
menschlicher Vorstellungen.

Die Arbeiten der Serie The Animal Gaze verfolgen einen anderen Ansatz.

Sie erzahlen nichts Gber Tiere.

Sie erzahlen etwas liber den Menschen, der ihnen begegnet.

Der Blick des Tieres wird zum Ausgangspunkt einer stillen Auseinandersetzung mit Wahrnehmung, Prasenz und gegenseitiger Aufmerksamkeit.
Die Tiere erscheinen weder als wissenschaftliche Dokumentation noch als romantisierte Naturdarstellung.

Sie begegnen uns als eigenstandige Wesen.

Nicht spektakular. Nicht sentimental.

Sondern mit einer ruhigen Selbstverstandlichkeit.

Gerade dadurch entsteht jene Offenheit, die den Betrachter unweigerlich in das Bild hineinzieht.

Die Frage lautet nicht: Was sehe ich?

Sondern: Warum schaut dieses Bild auf mich zuriick?

Die besondere Qualitat dieser Arbeiten liegt wohl darin,

dass sie nicht das Tier verandern.

Sie verandern den Blick des Menschen.






Nachwort

Raume bleiben.

Menschen gehen.

Kunst verandert nicht die Welt.

Sie verandert die Art,

wie wir ihr begegnen.






Jede Architektur beginnt mit einer ldee.
Jeder Raum entsteht aus Entscheidungen.

Welche Funktionen soll er erfiillen? Wie bewegen sich Menschen durch ihn? Welche Atmosphare soll entstehen? Welche Geschichte soll dieser
Ort erzahlen?

Auf viele dieser Fragen gibt die Architektur iberzeugende Antworten.
Andere bleiben bewusst offen.
Genau dort beginnt die Aufgabe der Kunst.

Zeitgenossische Kunst erganzt Architektur nicht. Sie erweitert sie. Sie eroffnet eine Ebene der Wahrnehmung, die sich weder planen noch
vollstandig kontrollieren lasst. Sie macht Raume nicht vollstandiger, sondern vielschichtiger. Sie schafft Moglichkeiten der Begegnung, ohne deren
Verlauf vorzugeben.

Vielleicht ist dies ihre wichtigste Qualitat.
Sie verlangt keine Zustimmung. Sie ladt zur Aufmerksamkeit ein.

In einer Zeit, in der Geschwindigkeit zum MaBstab geworden ist, besitzt diese Form der Aufmerksamkeit einen besonderen Wert. Sie
ermoglicht Momente, in denen Menschen innehalten, genauer hinschauen und Zusammenhange entdecken, die zuvor verborgen blieben.

Nicht jedes Kunstwerk verandert einen Raum. Nicht jeder Raum benotigt Kunst.

Doch dort, wo Architektur, Nutzung und zeitgenossische Kunst in einen wirklichen Dialog treten, entsteht mehr als Gestaltung.
Es entsteht Identitat.

Diese Publikation versteht sich deshalb nicht als Katalog.

Sie ist eine Einladung.

Eine Einladung, Raume nicht nur nach ihrer Funktion zu betrachten.

Sondern nach ihrer Fahigkeit, Erfahrungen entstehen zu lassen.

Denn vielleicht ist ein gelungener Raum nicht derjenige, der am vollstandigsten gestaltet wurde.

Sondern derjenige, den wir noch lange in Erinnerung behalten.
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